
El Director Salesiano



C 55. El Director en la comunidad

El director representa a Cristo

que une a los suyos en el servicio del Padre.

Está en el centro de la comunidad,

como hermano entre hermanos,

que reconocen su responsabilidad y autoridad;
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C 55. El Director en la comunidad

Su primera incumbencia es animar a la comunidad,

para que viva en la fidelidad a las Constituciones

y crezca en la unidad,

Coordina los esfuerzos de todos,

teniendo en cuenta 

los derechos, deberes y capacidad de cada uno.
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C 55. El Director en la comunidad

Tiene también responsabilidad directa 

para con cada hermano.

Le ayuda a realizar su vocación personal

y lo sostiene en el trabajo que le está confiado.
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C 55. El Director en la comunidad

Extiende su solicitud
a los jóvenes y los colaboradores,

para que crezcan en la corresponsabilidad
de la misión común.

En las palabras, en los contactos frecuentes
y en las decisiones oportunas,

es padre, maestro y guía espiritual.
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Algunos acentos

•C. 44, sobre la Misión comunitaria: 
• El inspector y el director, como animadores del 
diálogo y la participación, guían el 
discernimiento pastoral de la comunidad, para 
que camine unida y fiel en la realización del 
proyecto apostólico
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C 65 Estilo salesiano de la obediencia y 
de la autoridad

• En la tradición salesiana, la obediencia y la autoridad se 
practican con el espíritu de familia y caridad que hace 
que las relaciones se basen en la estima y la confianza

recíproca. El superior orienta, guía y anima, haciendo 
uso discreto de su autoridad. Todos los hermanos 
colaboran con una obediencia sincera, diligente y 
realizada con alegría y humildad. 
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C 66 Corresponsabilidad en la obediencia 

• En la comunidad y con miras a la misión, todos obedecemos, aun 
desempeñando funciones distintas.

• Al escuchar la Palabra de Dios y celebrar la Eucaristía, expresamos y renovamos 
nuestra entrega común a la voluntad divina.

• En las cuestiones más importantes buscamos juntos la voluntad del Señor en 
diálogo fraterno, paciente y con espíritu de corresponsabilidad.

• El superior ejerce su autoridad escuchando a los hermanos, estimulando la 
participación de todos y promoviendo la unión de las voluntades en la fe y en la 
caridad. Él concluye el momento de la búsqueda en común tomando las 
decisiones oportunas, que normalmente brotarán de la convergencia de 
opiniones.

• En consecuencia, todos nos comprometemos en su realización, colaborando con 
lealtad aun cuando no se hayan aceptado nuestros puntos de vista.
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C 121 Naturaleza del servicio de la 
autoridad

• La autoridad, en la Congregación, se ejerce en nombre y a 
imitación de Cristo como servicio a los hermanos según el 
espíritu de Don Bosco, para buscar y cumplir la voluntad del 
Padre.

• Este servicio se ordena a promover la caridad, a coordinar
el esfuerzo de todos, a animar, orientar, decidir y corregir, 
con el fin de que se realice nuestra misión.
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C 176 El Director

Es el primer responsable de la vida religiosa, de las 
actividades apostólicas y de la administración de los 
bienes.
Con la colaboración de su Consejo, anima y gobierna 
la comunidad a tenor de las Constituciones y los 
Reglamentos generales. (R 29.172-179.199)
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178 - 185 Consejo local

• 178 Colaborar en la animación y gobierno con el 
director que lo convoca y preside
• 181 El director debe tener el consentimiendo de su 
consejo para: aprobar la programación anual de la 
vida y actividades de la comunidad; proponer al 
inspector experiencias nuevas o cambios sustanciales 
en la orientación de la obra; aprobar presupuesto y 
balance; efectuar operaciones económicas previstas 
en C 188; determinar la periodicidad de reuniones 
del consejo
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178 - 185 Consejo local

• 183 El vicario es su principal colaborador, hace sus 
veces en las cosas para las que haya recibido 
encargo especial y si el director está ausente o 
impedido; si muere el director el vicario se hace 
cargo del gobierno de la casa y lo ejerce hasta que 
el inspector provea de otro modo
• 184: el Ecónomo, responsable de la administración 
bajo la dependencia del director con su consejo

1



186 Asamblea de hermanos

• La convoca y preside el director para el examen 
consultivo de las principales cuestiones sobre la 
vida y las actividades de la comunidad
• Elige delegado para el capítulo inspectorial y su 
suplente y cuando sea preciso, a los miembros del 
Consejo local
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El Director Salesiano: 
Animación y Gobierno
Dos funciones:

I.- ANIMAR (animus, dar vida, movimiento). Sugerencia, 
propuesta, motivación, intensa comunicación, 
persuasión
II.- GOBERNAR (llevar el timón o gubernator). Por otro 
lado, autoridad viene de augere, capacidad de 
aumentar, promover, hacer progresar algo

“Animar gobernando y Gobernar animando”
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El Director Salesiano: 
Animación y Gobierno

Tres ayudas o apoyos para la animación y gobierno:

I.- COLOQUIO. (C.70). Algunas actitudes importantes: 
• Atención y respeto a la persona, 
• Invitar a, favorecer una comunicación de vida, 
• Favorecer la Revisión de vida,
• Revisar el compromiso apostólico (más actitudes)
• Participación en la construcción de la comunidad
Por tanto, Temas: la propia persona, comunidad, pastoral. 
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El Director Salesiano: 
Animación y Gobierno

Tres ayudas o apoyos para la animación y gobierno:

II.- DISCERNIMIENTO COMUNITARIO: 
Partir de explicitar la comunión:
•Oración, Búsqueda de la Voluntad de Dios
•Comunidad religiosa, fruto del Espíritu
•Discernir juntos
• Esquema: Reconocer lo vivido, Comprender (pasar de lo 

observado a su significado), Juzgar, Decidir
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El Director Salesiano: 
Animación y Gobierno

Tres ayudas o apoyos para la animación y gobierno:

III.- BUENAS NOCHES: son un evento de familia

Finalidad:

•Devolver la paz al corazón, 

•Retomar el centro de la vida, 

•Hacer una lectura cristiana de lo vivido, 
• Promover la cultura salesiana.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Don Bregolín, Vicario del RM en el CG 26

•Motivaba el tema desde la relación entre vocación, 
consagración, fidelidad a los votos, vida comunitaria y 
misión, donde “vida” y “disciplina” coinciden a nivel 
personal y comunitario
• Pedía actitud de fe donde se toman en serio los datos sin 

caer en desánimo
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Primer dato: la Congregación goza de buena salud. 

• Por otro lado, somos Comunidad en continua conversión 
y se nos pide vigilancia, arrepentimiento, corrección, 
perdón, aceptación

• Somos como Congregación un “cuerpo”: las heridas de 
algunos hermanos son también nuestras heridas.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

1. Número de salidas.
• 1823 hermanos dejaron la Congregación, media anual: 

304 (sexenio anterior 1919, promedio 320). Cuidar más 
el prenoviciado.
•Dimitidos: 150, promedio 25.
•Dispensas de celibato: 107
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

2. Los abusos sexuales
• Tanto Juan Pablo II como Benedicto XVI hablaron de 

“enorme delito”, “pecado grave” o Fco: “Crimen”
• En mayo del 2002 la USG constituyó una comisión para 

estudiar el problema.
• La Congregación estudió el tema ese año y se indicó que 

cada inspectoría formara una Comisión para su gestión
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

2. Los abusos sexuales
• En 2004, ya con don Bregolín se envió una segunda carta; se 

hablaba del proceso canónico según normativa de la SCDF y 
ya se incluía también abusos en administración económica y 
problemas jurídicos.
• En muchas inspectorías se atendió el tema con seriedad, 

formaron la comisión interdisciplinar pedida, nombraron a 
un vocero . Hay casos muy antiguos y otros recientes…
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

2. Los abusos sexuales
• Lo peor es el daño a los menores (no el escándalo o 

pérdida de prestigio o de dinero…). 
• También se ha perdido credibilidad. En inspectorías y 

comunidades, desánimo y frustración, parecía que todos 
quedaban  bajo sospecha…
•Cuantiosos gastos
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

3. Homosexualidad
• Para admisiones, tener en cuenta el documento "Instrucción 
de la Congregación para la Educación Católica sobre los 
criterios de discernimiento vocacional respecto de las 
personas con tendencias homosexuales en vista de su 
admisión al Seminario y a las "Ordenes sagradas“. Es muy 
claro.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

• La Iglesia, aún respetando profundamente a las personas en 
cuestión, no puede admitir al Seminario y a las Órdenes 
sagradas a los que practicando la homosexualidad, 
presentan tendencias homosexuales profundamente 
arraigadas o defienden la llamada cultura gay
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

• Un caso particularmente grave se verifica cuando hermanos 
con este problema son puestos en cargos de 
responsabilidad y/o en casas de formación. En el sexenio 
pasado ha habido casos de Directores y formadores que 
llevaban consigo problemas de este género. 
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Problemas principales del sexenio 2002-2008

• Es difícil imaginar cuán grande es el alcance del daño en 
este caso. Algunos Hermanos han sido víctimas directas, 
otros han sufrido el escándalo. Entre las consecuencias más 
nefastas está la posibilidad de que jóvenes hermanos 
crezcan con una visión no correcta de la vida religiosa, 
madurando una conciencia torcida y propensa al relativismo 
en campo moral (si mi Director se permite esto, ¿por qué yo 
no puedo permitirme esto otro...?).
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

• Otro hecho conocido (en verdad, de manera muy reducida) 
es aquel en que hermanos con tendencias homosexuales 
"salen al descubierto", es decir, hablan abiertamente de esta 
su tendencia, presentándola como natural y aceptable 
incluso en el ámbito de la vida religiosa.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Relación con mujeres
• Notablemente más frecuente es la situación de Salesianos 
que faltan a su voto de castidad estableciendo relaciones 
más o menos estables con mujeres. A veces se trata de 
personas adultas, otras veces de muchachas jóvenes. Se dan 
casos también de abusos con muchachas menores. 
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Relación con mujeres
•Muchas veces, cuando llega una petición de dispensa, la 
motivación del Hermano expresa problemas afectivos no 
resueltos o no adecuadamente acompañados. Con frecuencia 
este tipo de relaciones permanecen ocultas y el hermano 
lleva, externamente, una vida relativamente normal. 
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad
• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Relación con mujeres
• En ocasiones la implicación es tal que lleva consigo otros 
problemas disciplinares, como un uso incorrecto del 
dinero, sobre todo cuando el hermano tenga alguna 
posibilidad de gestión directa de algún recurso.
• Particularmente grave y doloroso es el hecho que de estas 
relaciones a veces nace un hijo. 
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Relación con mujeres
• Es triste poner de acuerdo la conciencia y las situaciones 
con el dinero. En general, la gestión de estos casos exige 
una gran atención. Un comportamiento demasiado 
indulgente podría determinar una mentalidad equivocada en 
otros hermanos y el problema se puede extender.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Otro problema: dependencia sexual en internet
• Internet es un instrumento que ofrece muchas ventajas para 
la educación, para el desarrollo de la persona, para los 
negocios, para la diversión. El ingreso en grupos virtuales 
permite, además, interactuar con individuos que están lejos 
físicamente, pero virtualmente presentes en los 
intercambios y en las comunicaciones.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

• Otro problema: dependencia sexual en internet

• El sector donde el "deseo compulsivo" de Internet ataca más 
fuertemente la autonomía del individuo, es la dependencia sexual de 
Internet. También entre los consagrados es preciso notar que navegar 
en red está convirtiéndose en una costumbre cotidiana. Pero, si el uso 
del internet representa un gran recurso, por otra puede llegar a ser un 

peligro cuando alimenta comportamientos y hábitos ilícitos, sobre 

todo si es usado para compensar necesidades psicológicas y afectivas 

que el individuo no logra realizar en la vida real
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

• Problemas principales del sexenio 2002-2008

•Otro problema: dependencia sexual en internet
• En este campo más que en otros la superación del problema 
pasa a través de una correcta educación y formación en el 
uso de estos instrumentos. Pero es cierto que se debe 
también ayudar a los Hermanos a ser sinceros y a exponer 
sus dificultades
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad
• Problemas principales del sexenio 2002-2008. II Parte

ABUSOS DE TIPO ADMINISTRATIVO
A) Atención a irregularidades y abusos de autonomía en 

campo económico, unido a responsabilidades judiciales.
• Se han verificado iniciativas de hermanos que se han 

aventurado en iniciativas financieras sin la debida 
autorización: erigir fundaciones, uso incorrecto y no 
honesto de financiamientos, infidelidad a Asociaciones 
vinculadas con nuestras obras, descuido de deudas
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad
• Problemas principales del sexenio 2002-2008. III Parte

SITUACIONES ATRASADAS DE HERMANOS 
IRREGULARES

Absentia a domo o exclaustraciones que se prolongan 
indebidamente. La inspectoría sigue como responsable 
de cuanto puedan hacer… Hacer un censo y buscar 
solución. Pasar a la dispensa de celibato o incardinación
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

1. Los problemas hay que afrontarlos, con claridad y amor

2. Crecer en el sentido de institución

3. Insistir en la importancia de las Constituciones

4. Discernir mejor motivaciones y calidad de candidatos

5. Favorecer un intenso clima formativo en la Inspectoría
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

6. Promover una vida de Comunidad de buena calidad
7. Servirse de los instrumentos mencionados: coloquio, 
escrutinios, vida fraterna y apostólica, vida de oración. 
Control de la economía; si es el caso, auditorías…
8. Aprovechar la Visita canónica del Inspector y la 
Extraordinaria
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

CONCLUSIÓN: Muchos hermanos viven bien su vocación; 
pero hemos de sanar heridas donde se requiere. 
Por tanto, afrontar problemas con valor y esperanza.
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

Son más en la Congregación los hermanos fieles y los 
abundantes frutos de santidad apostólica

Nos toca afrontar los problemas con valor y sentido de 
esperanza.

La Virgen Auxiliadora, “virgo fidelis” y don Bosco nos 
ayuden en este delicado camino de fidelidad…!
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Disciplina Religiosa y Camino de 
fidelidad

ACG 424  enero – junio de 2017

2.3 UN COMPROMISO RENOVADO DE LA DISCIPLINA 
RELIGIOSA

Don Francesco CEREDA, Vicario del RM

1. Discipulado y disciplina

2. Compromiso de formación a la disciplina religiosa

3. El sentido espiritual de las normas

4. Carisma salesiano y disciplina religiosa
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Animar… !
Gobernar… !
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